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CdopMupoBaTh HAIMOHAILHBIE TIOJUTHYECKHE U IKOHOMUYECKIE
QJIUTHI TIEHHOCTW ¥ CMBICJIBI, MOPAJIbHEIE ITPUHITUITLI, TPYHIIIOBEIE
U UHAVUBUAYyaJIbHBIE IPUOPUTETHI, MEHTAJIbHBIN IIOTEHITHAJ, PA3BUTOE
CTpaTeruyecKoe MBINLUIeHWe, TPO(EeCCHOHATBHBIN YPOBEHB, KOTOPBIX
T03BOJIAT 3P PEKTUBHO YIIPABJIATH TPAHCHOPMAITMOHHBIMH IIPOITeCCaMU
B YCJIOBUSAX ITPOMBIIIJIEHHON PEBOJIIOIUN ¥ 00ECHEeYUTH BBIXOJ Ha
ycToMuuBbie U 9(p(PeKTUBHBIE MOJEJIU PAa3BUTUS, B OCHOBE KOTOPHBIX
OyIyT JiesKaTh TYMaHU3M U COIHMAJIFHAS CIIPABEIJINBOCTbD.
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KOHIEINNA «KOHKYPEHIINAS -
KOHKYPEHTOCIHOCOBHOCTD»:
IMPOBJIEMBI U HAITPABJIEHUS UX PEIITEHUS

Hewmorait H. B.

Pecy6iiura Besapycs, r. I'omests

Tomenscruit dpunuan Mexaymnapoaaoro yausepcurera «MUATCOy,
Io1eHT KadeIphl 9KOHOMUKN ¥ MH(QPOPMAITMOHHBIX TEXHOJIOTUH,
KaHIUIAT TEXHUIECKNUX HAYK, JOIEHT dKOHOMUKHU

XoasiicTBeHHbIH KoMmIiekc bBesmapycu B Hacroslliee BpeMs
HAXOOWTCSI B CJIOKHOM CHUTYaIluM, YTO B 3HAYUTEJBHOM CTEIeHH
00yCJIOBJIMBAETCST HH3KOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO MPOMBINLIEHHOM
CHCTEMBI CTPAHBI B IEJIOM U HPEIIPUATHAN B YACTHOCTH. JTO 03HAYAET,
4YTO OOINECTBEHHBIE WHCTUTYTHI, CIIEIIUAJIUCTEI W YACTHBIE JIUIIA
MOJKHBI OyIyT TPUHIIMIHAJIBHO M3MEHHUTH CBOE IIpeJICTaBJIEHUE II0
1IeJIOMY PSITy BOIIPOCOB, TIOMEHSATE B3TJISIIBI HA SIBJIEHU, 00YCIIOBJIEHHbBIE
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IIpaso. 9xonomuxra. ConmaabHOE IAPTHEPCTBO

KOHKYpPEHITMell U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, paccMaTpUBaTh  UX
KOMILJIEKCHO M HEPAa3pBIBHO, KAK KOHIIEIIINI «KOHKYPEHIIMS —
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE». B 9TOM CBs3WM He BBI3HIBAET COMHEHNH
AKTyaJIFHOCTh ¥ CBOEBPEMEHHOCTD BBIX0/IA B CBET yueOHmKA (trepBoro B PB)
0 IIpobJIeMe, CBSI3AHHOM C KOHIIEIIIIHNEN «KOHKYPEHIIUS — KOHKYPEHTO-
crrocobHoCTE» [1]. B yuebHuKe paccMaTpHUBAIOTCS TEOPETHYECKHE ACIIEKTEI
KOHIIEHIINKA  «KOHKYPEHIUSI —  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE»,  IIyTeM
OpencTaBJIeHUs ee Ha TEePMHUHOJOTUYECKOM, MeTOI0JIOTHYECKOM
M MHCTPYMEHTAJIbHOM (IIPAaKTHYEeCKOM) YPOBHAX. M3maHue cocTOUT m3
BBEIEHUsI M TPeX pas3fielioB, BKJINYAIIAX OIWHHAMIIATL IJIaB,
3aKJIIOYEHUsI, CIIMCKA  HCIIOJIb3yeMON JIUTepPaTyphl, IJIOCCAPUS
U OPUJIOKEeHUMI.

B nepsom pazoene (2nasbt 1 — 4) ocBeriaercs CyIIHOCTh KOHIIEIIIINI
CKOHKYPEHITHSI — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE». B ryiiaBe 1 paccMoTpeHBI
BHOBI OCHOBHBIX OOBEKTOB, CYIIHOCTH IIOHATHN KOHKYPEHIIUHN
M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, CTPATerWH IIOBEICHUS MIPeqIpUITUS Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOM  pBIHKe. [ytaBa 2 ocBelaer CTPYKTYPY
MHHOBAIIMOHHO-OPHUEHTUPOBAHHON CHCTEMBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
MEeTOIHYECKHe IIOAXOObI K ee CO3TaHWI0 U KPaTKoe COIepsKamHue.
B riiaBe 3 packphITHI KOHKYPEHTHEIE IIPEUMYIIEeCTBA 00BEKTOB PA3HOT0
ypoBHA (IIepCOHAJ, MPOOYKIUSA, IPEeIIPUATHEe, OTPAaCib, PEruoH,
COBpeMeHHbIe II0IXOObl K MX (opmupoBanmio. [1aBa 4 mocBsieHa
OCHOBaAM OIIEHKH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH OOBEKTOB, HEOOXOIMMBIM
TpeOOBAHUSAM M MCXOJHBIM JAHHBIM JJIS €e OCYIIECTBJIEHUS, a TaKKe
0CODEHHOCTAM OIeHKH PacCMaTPUBAEMBIX 00BEKTOB.

Paszoen 2 (enasve 5— 7) MOCBAIIEH PAaCCMOTPEHUIO IIOICHCTEMEI
HAYYHOTO COITPOBOJKIIEHUsI, BXOIAINEH BO BHYTPEHHKOI CTPYKTYPY
MHHOBAIIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHON CHUCTEMBI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.
B ru1. 5 mpejicraBiieHbl OCHOBHBIE 9KOHOMUYECKHE 3aKOHBI ¥ 0COOEHHOCTH
uX (PYHKIIMOHHUPOBAHUS B COBPEMEHHBLIX YCJIOBHSX, A TAKMKE 3AKOHBI
OpraHu3aluy TPOU3BOACTBA. B riaBe 6 aHATU3UPYIOTCA ITOAXOIBI
K YIpaBJIEHUIO KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO: MAapPKeTUHTOBHIM,
QYHKIIMOHAJILHEIH, TIPOITECCHBIM, CUCTEMHBIH, KOMILJIEKCHBIH,
CTAHIAPTU3AIIMOHHBIN ¥ KJIaCcTepHBIN. PaccmMaTpuBawTcsa Hay4dHBIE
OPUHIIAOEL ~ yOpPaBJIEeHHsd, OPWUEHTUPOBAHHBIE HA  KOHKYPEHTO-
crrocobHoCTh. B ritaBe 7 OCHOBHOe BHHMAHWE VIEJEHO MeTOIaM
aHan3a, TPOTHO3WPOBAHUS YIIPABJIEHUS IEPCOHAJIOM, YIIPABJICHUS
KavecTBOM, OpTaHU3aI[AH IIPOIECCOB U ILJIAHUPOBAHMUA.

B mpemvem pasoene (enasve 8 — 11) maHo oImcaHue ILEJIEBOM,
00ecIeYnBaIoIIe, yIIpaBJIAeMOM ¥ yIIpaBJisgioniei IIOJCUCTEM
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3asIBJIEHHON CHCTEMBbI KOHKypeHTOcriocoOHocTr. B riaBe 8 paccmorpena
IeJieBas TOJCUCTEMA: KAdecTBO MPOAYKIIMH, IleHAa, 3aTpaThl HAa
JKCILIyaTalluio, KadecTBO cepBuca, perjgama (MHPOPMAITIOHHO-
perJIaMHast JesTeJIbHOCTD), KOHKYPEHTHBIN moTeHuas. [Ipu onmucaunumn
cucreM meHeEMeHTa KavectBa (CMK), ynesmeHo BHMManme acmekraM
KOHTPOJIJIMHTA, KOTOPBIM HAXOOATCS B TECHOU CBS3W C KOHTPOJIEM
MPOIYKITAY U IeITeIbHOCTH IIPEeIITPUAITHI.

Conepsxanne o0eceYMBAIONIEN IIOACUCTEMBI HHHOBAIIMOHHO-
OPUEHTHUPOBAHHON CHUCTEMBI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. PAaCCMOTPEHO
B 1aBe 9. OcHOBHOe BHUMAaHME yAeJIeHO IIPABOBOMY, METOIHYECKOMY,
pecypcHOMy,  WHQOPMAIIMOHHOMY ¥ OXPAaHHOMY  0O0ECIIeUYeHHIo.
ITpu ocBerieHny OXpaHHOTO OOECIIEUEHMST [1eJIAI0TCSI CCBIJIKH HA
MeKIYyHAPOTHBIE CTAHAAPTHL, UTO BAKHO B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.

B rmaBe 10  mpencraBiieHa — ympaBiisieMass — IIOACHUCTEMA
WHHOBAITMOHHO-OPUEHTUPOBAHHON CHUCTEMBI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.
B meit paccmarpuBatoress yHKITAN: CTPATETHMYECKOT0 M TAKTHIECKOTO
MAapKeTHHTa, 4 TaKKe (PYHKIUH IIPOU3BOICTBEHHOI0, (PMHAHCOBOIO,
WHHOBAIIMOHHOT0, PECypPCOsHeprocOeperaoIero, SKOJIOrMIeCKOro U aHTH-
KPHU3WUCHOTO MeHemKMeHTa. llpum arom, QYHKIME CTPATErHIecKOro
MapKeTHUHTa JOIOJIHEHbI (QOYHKIIUSIMU CTPATETUYECKON JIOTUCTUKH,
a PYHKIIMY TAKTUYECKOTO MAapKEeTUHTA — (PYHKIIUSIMUA TaKTUIECKOM
goructukr. He BBI3BIBAeT COMHEHHH, YTO yKa3aHHbIE QYHKIIUH
SIBJISTIOTCST HEPA3PBIBHBIMU B MPAKTUYECKOM MAapPKEeTHHIO0-JIOTACTIIECKOH
JIeATeIbHOCTH COBPEMEHHOTO IIPeIIPUITHS.

T'staBa 11 mocBdieHa yIpaBJISIoOIIe IIOACHCTEMe HHHOBAIIMOHHO-
OPUEHTUPOBAHHOIN CHCTEMBI KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. B Heil ocHOBHOE
BHUMAHHE YyIeJIeHO aclleKTaM YIIPaBJIEeHUS KOHKYPEHTOCIOCOOHBIM
MepCOHAJIOM W IPUHATHASA YIIPABJIEHUYECKUX PpEIIeHUH, KOHTPOJII0
U ydeTy peIleHui, IOATOTOBKE KaJIpoB [Jid peIleHus IIpodsem
Pas3IUYHBIX 00BEKTOB, a TaK:Ke (DOPMUPOBAHUIO CTPYKTYP IPEIIPUSITHI.
IIpencrasisiercss BasKHBIM, UTO ACIEKTHl YIIPABJIEHHUS KOHKYPEHTO-
CITOCOOHBIM IT€PCOHAJIOM, aBTOPHI JOIOJTHUIIN METOTUKON BHITIOJTHEHUS
KOMILJIEKCHOTO HCCJIeIOBATEIbCKOTO 3amauud. JlamHas wmeToauka
TaKKe OIMyOJIMKOBAHA aBTOPAMU B PEIEH3UPYEMBIX HAYUHBIX CTATHSIX.

IIpencraBieHHBIN IJTOCCAPUI AOCTATOYHO IIOJIHBIA W OOHOBJICHHBIM.
B npunosxenusix A, B, B packpbiBaercss MexXaHW3M IIOBHIIIIEHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH, IIyTeM pPa3paboTKH KOHKPETHBIX WHHOBAIIU-
OHHO-OPUEHTUPOBAHHBIX CUCTEM TPUMEHUTEIFHO K PAacCMaTPUBAEMBIM
obBerTaM.

ABTOpamMu BIIEpBBEIE B OTEUECTBEHHOM IIPAKTUKE BBOIUTCS
U paccMaTpUBaeTCsI TEPMHHOJIOTHYECKOE COYEeTAHWEe: «KOHIIEIIIUS
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KOHKYPEHITUS — KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTE» ¥ BECh XOJ JaJIbHEMIIero
paccMoTpeHus: IpobJieMbl IIPOXOAUT Yepes ee «mpuaMmy». OrMmeuaercs,
YTO ONHMM W3 IIEPCIEeKTHUBHBIX  HANPABJICHMWI  IIOBHIIICHUS
o PEeKTUBHOCTH O0BEKTOB XO3SMCTBOBAHUSA SBJISIETC BHEIPEHNe
cucreM KoHKypenTtocmocobnoctu (CKcen), akTUBHO pa3pabaThbIBaeMBIX
B Poccuiickoit @emepariny umaBecTHBIM yueHBIM P. A. @aTxXyTIMHOBBIM
6osee 10 ster Tomy wmasax. TeopeTmueckoil OCHOBOM H3BECTHBIX
uccnemoBanuii P. A. @arxyrauuoBa mo cosgauuio CKcn, ABIAIOCH
HCIIOJIb30BAHME CHCTEMbI OOyYeHUS W MPUHSTHUS YIIPABIEHUYECKUX
pemtennii (CIIVP) MOTVK: meronura (M) — skonomuka (3J) — TexHuKA
(D) — yupasiiernne (V) — KOHKypeHTOCIOCOOHOCTE (K).

OxHako B OIyOJIMKOBAHHEIX MM paboTax IO paccMaTpUBaeMOM
TeMAaTUKe He YYUTHIBAETCS MHUPOBAS CHUTYAIIMSA, CJIOMKHBIIAICST
B pesyJIbTaTe IIOCJEICTBMH MHPOBOr0 (PHHAHCOBO-dKOHOMUYECKOIO
kpusuca (M®DIK), a Takke crenmpuuecKrue yCIOBUA €ro IIPOTeKAHNIS
B Benapycu. C yueToM MHHOBAIIMOHHOI'O M MAPKETHHIOBOI'O IIOIXOI0B
B COBPEMEHHBIX OKOHOMHUYECKHX yciioBusx, mgamHas CIIVP pomxHa
OBITH JOmOJIHeHA (MOAUQHUITMPOBAHA) CBA3BI0 (IEIIBI0) «OKPYIKEHUE»
U UMeTh cienymolnee comepskanue: okpysxkenue (O) — meromura (M) —
orkoHomuka (09)— texumka (T) — ympasienue (V) — KOHKypeHTO-
criocoorocts (Ken), 1. e. OMOTYKcen. B passutne mamHOrO Mmogxoma
aBTOPAMHU BIIEPBEIE IIPEIJIOMKEHA MOIe/ b obecrieueHus Ken mpenmpusaTus,
a TaKsKe JeTaJbHO PACCMOTPEH aJITOPUTM ee (pOPMHUPOBAHUS HA OCHOBE
paHee pa3pabOTAHHON UMH MO 00eCIIeUeHN A KaueCTBA IPOIyKITHH.

ABTopamu mIpeiioskeH0 ucmosib3oBaHue (¢ yuerom HoBoit CITVP-
OMOBTYKcn), MTHHOBAIIMOHHO-OPHEHTUPOBAKHHON CHUCTEMBI KOHKYPEHTO-
criocobroctr (CKcn). CTpyKTypa HHHOBAIIMOHHO-OPHUEHTHPOBAHHOM
CHKcn momncriimpoara (yCOBEpPIIEHCTBOBAHA) 34 CUET IIPHUBEICHUS
9JIEMEHTOB  BHEIIHEr0 OKPY:KEHUS U IOJACHCTEM BHYTPEHHEro
COMEPSKAHUS K YCIOBUAM KPU3UCHON W ITOCTKPU3NUCHOMN 0TEUEeCTBEHHOM
CUTYAINH, 4 TAKKE ITyTeM U3MEHEHUS UX COMePIKAHUS:

a) ToJCKCTeMAa HAYYHOTO COMEPKAHHUSA PACCMATPHUBAETCS KaK
WHCTPYMEHTHI, OpPMEHTHUPOBAHHBIE HA  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTD,
C UCITOJIb30BAHMEM, CITEIIUAJIBHO BBOJWMBIX AaBTOPAMU, KJIFOUYEBBIX
TepMuHOB (ci0oB). OCHOBHBIE OKOHOMHYECKME 3aKOHBI, IIOJXOMbI,
IIPUHITAIL ¥ METOIbI OPUEHTUPOBAHEI HA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTD;

0) KOMILIIeKCHBIHN TIOXO.T IIperoJiaraetT 00s3aTeIbHOE
HCII0JIb30BAHNE KOHIIEIIINH yIIpaBaeHus mernoukamu moctasok (VIIII),
KJIACTEPHBIN ITOXOJ IlepepaboTaH ¢ OpHeHTaledl Ha KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTD OTEYECTBEHHBIX IIPEIIPUITHIH;

B) pa3paboTKa IeJIeBOM IIOJICUCTEMBI OCYIIIECTBJIEHA Ha OCHOBE
IIPeJIOKEHHOM Momenu obecrievuenus: Ken OpeaupuaTHs, a TaKKe
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aBTOPCKOTO IIPEJIIOJIOMKEHNUS, UTO TJIABHBIMHU (PAKTOPAMHU KOHKYPEHTO-
CITOCOOHOCTH TIPOMYKIIUM IIPOMBIIIJIEHHOTO HA3HAYEHUSA SIBJISIIOTCS
ciaenymolrye: 1) Ka4ecTBO MPOAYKIINM; 2) ee IIeHa; 3) KAYeCTBO CepBrca
MPOAYKITMY Ha KOHKPETHOM PHIHKE; 4) 3aTpaThl B cdepe moTpedieHus
(ucmoIb30BaHUS) MPOAYKIINU; 5) KauecTBO (3 heKTUBHOCTD) PeKIaMbl
(mu mHOPMAITMOHHO-PEeKJIaMHOM JeaTeSIbHOCTH). [lo MHeHM0 aBTOPOR,
HMX BECOMOCTH (3HAUYMMOCTh) COOTHOCSTCS MEKIy co00lt Kak 5:4:3:2:1.

r) TIaBHBEIMU (PAKTOPAMH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH IIPeNIIPUITH
SIBJISIOTCA TPH HEPAa3PBIBHBIX U B3aAMMOCBA3AHHEBIX oJieMeHTa (T. H.
TPpUALA): KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTL ToBapa (IIPOMYKIIMI) U KOHKYPEHTHBIN
OTEeHIUAJ, IIPEICTABJIAIONINY co00M codYeTaHHWe OpPraHu3aI[MOHHO-
TeXHUYECKOT0 YPOBHS IIPOM3BOMCTBA (KAaYeCTBO IPOIIECCOB), a TAKIKE
VPOBHS MeHeqxMeHTa (KavyeCTBO YIIPABJIEHUS). YKa3aHHOE SBUJIOCH
TEOPETUYECKOM OCHOBOM IIPEIJIOMKEHHON MOmesu  00ecleueHus
Kcn mipeupHUsaTHA, YTO TO3BOJIAIO pPaspaboTaTh JeTaJIbHBIH aJIrOpUTM
ee popMHpPOBAHUS.

) IIPA PACCMOTPeHMnHn haKTopa KavyecTBa M CHCTEM MeHeIKMeHTa
rauvecrBa (CMK) HeoOXoguMO U IIeJIeCOO0PA3HO HMCIIOJIb30BAHME
KOHTPOJLIIMHTIA;

e) obecrieunBamIAs MOJACKCTEMA B COBPEMEHHBIX  YCJIOBUSX
IIpeayCMAaTPUBAET 00s13aTeJIbHOCTD 3AIIUTHOrO (OXPAaHHOI0) KOMIIOHEHTA;

SK) P JeTAJM3AILMK YIPABJIIEMOM IIOACUCTEMEI  (DYHKIIAH
CTPATErMUECKOT0 MAPKETHUHTA JOJIKHBI PACCMATPUBATECS C (PYHKITHAMU
CTPATETNYECKOM JIOTUCTUKM, a (PYHKIIUM TAKTHYECKOT0 MAapKETHHTA
IOJIYKHBI COUETATHCA € (PYHKIIUAMMN TAKTUYECKOM JIOTUCTHUKM, JTaHHAS
MojicKcTeMa IIpeanoJiaraeT o0s3aTeJIbHOe HMCIOJIE30BAHUE COYETAHUS
pecypcosHeprocbeperaminero U 9KOJIOTHIECKOT0 MeHEJKMEHTA,;

3) B CYIIECTBYIOIIMX  YCJOBUAX  YIPABJIAKIIAS  IIOJCACTEMA
JIOTIOJTHSIETCS PEryJIMPYIONIMM KOMIIOHEHTOM, I[yTeM CHCTeMATHU3AIINU
WHCTUTYIIMOHAJIBHBIX METOO0B IIOBBINIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
TpeyCMaTPUBAOIIIX (DOPMUPOBAHIE: 1) SKOHOMUKO-IIPABOBOTO MEXAHU3MA
TOCYTAPCTBEHHOIO PEryINPOBAHMUA KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEITPUATHIA,
2) MEPOIIPUATHUM 1[I0 YCTPAHEHUI0 BXOAHBIX 0apbepoB Ha PLIHKWH,
3) MexaHM3Ma PABHOIIPABHOTO I'OCYIAPCTBEHHO-YACTHOTO IaPTHEPCTBA
(I'9I]). ActiexTs! yrpaBiIeHWs KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIM TIEPCOHAJIOM ABTOPHI
JOTTOJTHVJTA OPUTUHAIIEHON METOIIKOM BBITIOJTHEHIST KOMILIEKCHOTO CKBO3HOIO
mceenoBaresibekoro sagarma (KHC3), 1mpeaycMaTpHBAIOIIErO IIOCTPOSHHE
MOJIeJIH CKcn, peaymayromeit MHHOBAIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHBINA
HOOY:KIAIOIMI MEXaHW3M II0 CAMOAKTYAJIM3AIMH JIAYHOCTA M IPAKTHKO-
OPHEHTHUPOBAHHOMY 00YYEHUIO CIEIHAJIICTOB B 00JIACTH SKOHOMUKH.
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OmoentbHo xomesiocb Obt OCMAHOBUMBLCA HA NOCSICOHEM
acnekme, C8A3AHHbBIM C BOCIIPOM3BOJICTBOM XOPOIIO TIOATOTOBJIEHHBIX,
00pa30BaHHBIX MW AUCLUAILIMHAPOBAHHBLIX PAOOTHMKOB yMCTBEHHOI'O
TPyIa, @ UMEeHHO 0 maKux udem peusb 6 0AHHOM U30AHUU.

IlogroroBsieHHbIe 10 WHHOBAIIMOHHOM TEXHOJOTHH (IIyTeM
BoinosiHeHnss K C3) KOHKYPEHTOCIOCOOHBIE CIIEI[UAJIMCTHI IT0JIyYaI0T
HABBIKM MBICJIUTD, OIIMPAsCh HA 3HAHUA U YMEHUS II0 MHOIMM
OUCIIMILIMHAM, T.e. KoMiulekcHo (K), IpoBoguTh  HAy4HO-
ucciaenoBaresibckue paborel (M), aHanusupoBaTh OOBEKT B paMKax
M3yUYeHHs BCeX OCHOBHBIX TeM OT HavajJa [0 KOHIIAa (CKBO3HOM
BapuadT — C), OpHEHTHPOBATL CBOI [EATEJIbHOCTH HA IIOBBIIICHHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH aHAJIM3UPYeMBIX (YIIPaBJIsAEMBIX) O00BHEKTOB
(BBIIIOJIHATE ~ 3agaHus — 3). B mpormecce Bommonnenus KHC3
obyuaroriuecsa 1 gpyrue paboTHUKNA YMCTBEHHOTO TPYIa HOIHUMAITCS
Ha 0oJiee BBICOKHM YPOBEHBb MBIIJICHUS, IIEPEXOIAT IIPU YIIPABJICHUN
C OTBETOB HA BOIIPOCHI CTATUYECKOTO XapaKTepa «uTo?», «rme?», «korma?»
HA BOIIPOCHI MHHOBAITMOHHOIO, JWHAMMUYECKOTO XapaKrepa «KaK?»,
«rouemMy?», «4To 9TO JaeT?». AHAJIW3 IIPeJCTABJIEHHBIX ABTOPAMH
OAHHBIX CBHIETEJIBCTBYET, UTO MOOEJL CHCTEMBLI KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHOCTH, MMes eqUHYIO IeJIb, 3aKJIIOUAIOILYIOCI B YI0BJIETBOPEHUN
HOTPEeOHOCTH CyOBEKTOB XO3SIMCTBOBAHUSA W MHIUBUIOB B KOHKYPEHTO-
CIIOCOOHBIX  IIPOAYKTAX  PA3JIMYHONO HA3HAYEHHS, COBMECTHYIO
TEOPETUYECKYI0 M HAYYHO-MCCIEN0BATEILCKYI0 0a3y, 00BbeIUHEeHHYIO
OOIIMMM ¥ OPTaHM3AIMOHHBEIMA MEXAaHU3MAMU NeSTeIbHOCTH, MOMKET
OBITH KJIACCH(PHMIIMPOBAHA B KadecTBe KOHIleIuu moMuHauTel KHC3
B 00JIACTH 9KOHOMUKH 1 (DOPMUPOBAHNSA PAOOTHHKOB YMCTBEHHOI'O TPYOA.

Bce yxasamHOoe BBIIIE II03BOJISIET ONPENEIHUTH IIPHUOPUTETHI
B M3yYEHHUHU U IIPUMEHEHNH HA IPAKTUKE KOHIICIIIUN «KOHKYPEHIIUI —
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTELY, a TAKIKe MHHOBAIIMOHHO-OPHUEHTHPOBAHHEIN
CIIVP pna pasawyHbIX TpymOIm pabdOTHHUKOB YMCTBEHHOTO TpPy.Ia:
PYKOBOOUTENEH, CIEIHAJHNCTOB W FOCYTAPCTBEHHBIX  CIIYMKAIINX,
mmpermogaBareseii, CTYAeHTOB — OyIOyINero IIepCoHAJA IIPeIIIPUITHA.
Bes HUX B yCIIOBUAX $KECTKON KOHKYPEHITUN OECIIONIe3H0 HAAeAThC Ha
pelleHre  KaKuUX-JIrM00  KPYOHBIX  (KOMILJIEKCHBIX, CHCTE€MHBIX)
COLIMAJIbHO-0KOHOMUYECKUX IIPOOIEM.

B osT0it cBsI3M, yUMTHIBAsA OCTATOUYHO CJIOMKHOE SKOHOMHYECKOE
COCTOSTHHE OTE€UYECTBeHHBIX IIPENIPUATHN, HEPABHOLYIIIHOE OTHOIICHIE
OOJIBIIIMHCTBA YYEHBIX U CIEI[UAJIMCTOB K BO3HUKINEH mpobiieme,
a TaksKe JOCTATOYHO IOJTHOe (TI0csIe H3JaHusT 0000IIAaIoIero yueOHuKa)
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y4e0HO-MEeTOIMYEeCKoe 00eCIIeUeHIe, IIPEICTABISETCS KpaliHe (3KI3HEHHO)
HeOOXOOMMBIM PACIIMPUTh IIPAKTHKY IIPEIOSABAHNSA JUCLIATLIMHEI
«Konxrypenrocmocobrocts mpemnpusaTus» B YBO PB sxoHoMmueckoi
¥ MHKEHEPHO! HAIIPaBJIEHHOCTH. B IIociiemHee BpeMsi ee IIpernogaBaHue
PE3KO COKPAIIAETCsI, YHCJIO By30B YMEHBIIIAETCSI, CHIMKAETCS YKCJIO YaCOB.

VrkaszanHoe emre B OOJIBIIEH CTEIIEHHM IIOJIYYUT OajIbHeHIee
passurue, ecau MO PB Oymer ocymiecTBieHO OTKpPBITHE HOBOM
CITEITUAJIA3AIINHI «YTIpaBJIeHre KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTHIO IIPEIIIP AT
B oTedecTBeHHBIX ¥ BO sKoOHOMMYECKON 1 MHKEeHEePHON HAIPABJICHHOCTH.
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CAJIBJIO BHEIIIHEMA TOPT'OBJIM 1 9KOHOMUYECKAS
BE30IIACHOCTbB PECIIYBJIMKU BEJIAPYCH

Hecreposa H. B.

Pecriy6imka Benapycs, r. Musck

Bemnopyccruii rocyqapCcTBEeHHBIN 9KOHOMUYECKUH YHHUBEPCUTET,
KaHOIMUIAT 9KOHOMUYECKUX HAYK, TOIIeHT

Jss Pecnybimku Benapych pasBuTHE 9KCIIOPTHOIO IIOTEHIIMAJIA
u obecrieueHne COAJAHCHPOBAHHOCTH BHEIIHEH TOPTOBJIM MMEIOT
mmepBoCTeIeHHOe 3HadveHwue. JlocTHixeHMe IMOJIOKUTETHHOIO TOPTOBOTO
CaJIbI0 CIIOCOOHO 00ecHeunTh (PUHAHCOBYIO CTAOMJIBHOCTH M OKOHOMI-
JeCcKyI0 6e30I1aCHOCTD CTPAHBI OTHOCUTEJIBHO 30JI0TOBAIIOTHBIX PE3ePBOB,
TOCYTapCTBEHHOI'0 BHEIITHETo JI0JIra, 0OMEHHOTO Kypca HAITMOHAJBHOMN
BAJIIOTHI ¥ JPYTUX MoKasaTesieil. B HeOIarompusaTHEIX d9KOHOMUYECKHAX
VCIOBUSAX, B KOTOPBIX MPUXOJUTCA CErogHSA (PYHKIIMOHHPOBATH
Benapycu, ysesimuenre BHEIITHETO CIIpoca Ha 6eJI0PYCCKYIO POy KITAIO
IOJI’KHO TIPUBECTH K OoJiee IIOJIHOM 3arpys3ke I[IPOM3BOJICTBEHHBIX
MOIITHOCTEH, IIOBBIIIEHWI0O YPOBHS  3AHATOCTH U 00ECIIeYeHUIO
IUHAMUYHOTO POCTA IKOHOMHUKM. DKCIIOPTHAS OpHeHTaIusa Besapycu
(6osiee moromabr BBII mmpoaercst Ha BHENTHUX PHIHKAX) 00BACHSIETCS
CPABHUTEJLHO HEOOJbIINM BHYTPEHHHM CIIPOCOM, HE€ CIIOCOOHBIM
moTpeOuTh BClo mpoaykiuio. C apyroil CTOPOHBI, SKOHOMEKA besapycu
3aBUCUT OT HWMIIOPTA, B IIEPBYIO OYEpEh, SHEPTOHOCUTEJIEH, CBHIPHS
u komiutekTyfonmx. OTciona, 4TOOBI MPUBECTH CUCTEMY ITPOM3BOACTBA
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